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¢Ƙƛǎ .{Ŏ όIƻƴǎύ tŀǊŀƳŜŘƛŎ {ǘǳŘƛŜǎ - tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ 9ƴǘǊȅ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǇǊŜ-ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀǊŜŀǎ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

DǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎŀƭ ŬŜƭŘΦ /ƻƳπ
ǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀŎŜǎ ƛǎ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ bCv ƭŜǾŜƭ у .{Ŏ ώIƻƴǎϐ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ŬŜƭŘΦ DǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ Ƨƻō ǿƘƛƭǎǘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ōȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀ ōƭŜƴŘŜŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ŀǎ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǘŀũΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ǿƛŘŜƴ ȅƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǊŜΣ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŎǊƛǝǉǳŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

9b¢w¸ w9v¦Lw9a9b¢{  

5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜ όbCv [ŜǾŜƭ тύΣ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
aŜŘƛŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όbCv [ŜǾŜƭ тύ 
ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜπ
ƳŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ 
ŜƴǘŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƻƴƭƛƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ŀ ƭŀǇǘƻǇ ƻǊ ŘŜǎƪǘƻǇΣ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ 
ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 
ƳƻŘŜǊƴ ǿŜō ōǊƻǿǎŜǊΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ 
ƘŀǾŜ WŀǾŀ ŀƴŘ CƭŀǎƘ wǳƴǝƳŜǎ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭŜŘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ hŶŎŜ 
ǎǳƛǘŜ ƻŦ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ŀ t5C ǊŜŀŘŜǊΦ 

twhDw!aa9 [9!wbLbD h¦¢/ha9{ 

hƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

¶ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ŀƴŀǘƻƳȅΣ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ƳŜŘƛŎƻ-ƭŜƎŀƭΣ ƴǳǊǎƛƴƎΣ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻπ
ƎȅΣ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

¶ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜǎΤ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

¶ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ 

¶ !ǇǇƭȅ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜ 

¶ .Ŝ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ǎǳŎƘ ƛǎǎǳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜ 

¶ 9ȄŀƳƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ȅƻǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

¶ /ŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ŦƻŎǳǎŜŘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ  



!tt[L/!¢Lhb twh/9{{  

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ¦//Φ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳŎŎΦƛŜκŜƴκǎǘǳŘȅκǳƴŘŜǊƎǊŀŘκŎƻǳǊǎŜǎκ
ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎǘǳŘƛŜǎκ 

/h¦w{9 59¢!L[ 

¢ƘŜ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ .{Ŏ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴǎǝƭǎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ŦƻǳǊ 
ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƻŘŀȅ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎ ƛǎ Řȅπ
ƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎΤ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭƭ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎŀƭ ŬŜƭŘΣ ŀƴŘ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ .{Ŏ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ Řƛπ
ǊŜŎǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ tI9// όtǊŜ-IƻǎǇƛǘŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ŀǊŜ /ƻǳƴŎƛƭύ  
ǊŜƎƛǎǘǊŀōƭŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ 

/h¦w{9 tw!/¢L/![L¢L9{ 

¢ƘŜ .{Ŏ όIƻƴǎύ tŀǊŀƳŜŘƛŎ {ǘǳŘƛŜǎ ƛǎ ŀ 
ōƭŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ !ƭƭ ƻƴ ǎƛǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ Ǿƛŀ 
ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜǘƘƻŘΦ 

  

!{{9{{a9b¢  

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ǿƘƻƭƭȅ ƻƴ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

²I¸ {¢¦5¸ ¢IL{ /h¦w{9Κ 

¢ƘŜ .{Ŏ όIƻƴǎύ tŀǊŀƳŜŘƛŎ {ǘǳŘƛŜǎ ς��tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ 9ƴǘǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǘƻ 
ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎ κ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀƴ 
bCv ƭŜǾŜƭ у ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ Ƙŀǎ 
ŘǊŀǿƴ ƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛŘŜƴ ŦǳǘǳǊŜ 
ŎŀǊŜŜǊ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

¦// ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛŀōƭŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ƘƛƎƘƭȅ 
ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 

!ƴȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊǳŜ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ 
ōŀǎŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

{YL[[{ !b5 /!w99w{ LbChwa!¢Lhb 

¢ƘŜ .{Ŏ όIƻƴǎύ tŀǊŀƳŜŘƛŎ {ǘǳŘƛŜǎ ς��tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ 9ƴǘǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƎŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊΦ 

!ǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǘ 
ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƭǎƻ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘ ǘƻ 
ŀŘŀǇǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛŘŜŀƭǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƳƻŘǳƭŜ ƻƴ wŜƳƻǘŜ 9ƳŜǊπ
ƎŜƴŎȅ /ŀǊŜ ŦƻǊ tŀǊŀƳŜŘƛŎǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜǩƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊƛƎƻǳǊ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǉƻǎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

/hb¢!/¢ ¦{ 
 
aǊ 5ŀǾƛŘ IƛŎƪ   5Ǌ CǊŀƴƪ Ǿŀƴ tŜƭǘ 
ŘƘƛŎƪϪǳŎŎΦƛŜ  ŦΦǾŀƴǇŜƭǘϪǳŎŎΦƛŜ 
Ҍоро όлύнм пнлррсу Ҍоро όлύ нм пнлрфтм 
 
CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳŎŎΦƛŜκŜƴκǎǘǳŘȅκ
ǳƴŘŜǊƎǊŀŘκŎƻǳǊǎŜǎκǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎǘǳŘƛŜǎκ 


